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I. ARGUMENT AL CONCEPERII SI ELABORARII

Strategiile si planurile institutionale urmaresc, in ultima analiza, implementarea reformei
educationale, in baza actiunilor de analizd — diagnoza inifiata in cadrul institutiei ; menirea acestora
este atenuarea inconsistentelor si inconsecventelor recunoscute, colaborate cu amenintari reale,
identificate sau previzibile, din partea mediului social, facand uz si de capacitatea institutionala a
organizatiilor direct implicate in coordonarea procesului formativ, educativ, respectiv Inspectoratul
Scolar Judetean si Casa Corpului Didactic.

Programul institutional, are In vedere, in esentd, cateva orientari majore si anume :

Politici si strategii de dezvoltare la nivelul Consiliului Local al Municipiului Resita;
Identificarea si implemantarea politicilor educationale prin planul managerial;
Politici de perfectionare profesionald a personalului angajat cu deosebire a personalului didactic tanar
prin actiuni de formare continud;
Adaptarea ofertei educationale la cerinele comunitatii locale in speta a Municipiului Resita;
Modalitati, cai si actiuni concrete prin care managerul isi realizeaza atributiile ce ii revin;
Ameliorarea raporturilor dintre structurile si relatiile interne ale scolii si cele existente la nivelul
Municipiului Resita.
Democratizarea si pozitionarea relatiilor interuname (colegiale, profesor—elev, profesor-parinti), ca
premisd fundamentala a reusitei demersului formativ-educativ ;
nevoia unitatii scolare de a prospecta viitorul, de a adapta politiciile educationale la posibilele evolutii
din sanul comunitatii locale.
Proiectul institutional reprezintd o baza de pornire iIn evaluarea obiectivd a capacitatii scolii de a
atrage resurse extrabugetare prin: contracte de colaborare si parteneriat, prestari servicii, sponsorizarii
ale diferitiilor agentilor economici prin implicarea comitetului reprezentativ al parintilor in
conceperea si realizarea unor programe si activitafi comune extracuriculare ( excursii tematice,
concursuri cu premii, actiuni culturale — recreative ) sau de remediere si dezvoltare a bazei didactico
— materiale.

Proiectarea — planificarea reprezinta stabilirea parcursului de la ceea ce este (starea actuala a scolii),
la ceea ce trebuie sa fie (starea doritd in care se va afla scoala la finalizarea proiectului).

Proiectul de dezvoltare institutionald a Clubului Spotiv Scolar Resita cuprinde :

Partea generala — strategia de dezvoltare ;
Partea operationald, conceputa de regula pentru o perioada de un an ca mobilitate concreta etapizata
de implementare a strategiei, de proiectul managerial operational anual.

Necesitatea elaborarii planului de dezvoltare instutionald este circumscris unui imperativ
categoric al sistemului educational — obligativitatea adaptarii la ansamblul problemelor societati, la
evolutia concreta a acesteia.



Intrucat societatea de azi este pregnant marcatd de schimbari fundamentale cantitative si
calitative, nevoia unei gandiri strategice concrete reprezinta factorul esential de punere in valoare a
unor premise favorabile precum:

Dezvoltarea societdti informationale si a tehnologiilor moderne de comunicare;
Asigurarea accesului la un demers formativ — educativ de calitate;

Conturarea tot mai accentuata a repercursiunilor calitati actului educational in plan social.

Strategia manageriala de perspectiva are in vedere :

Misiunea scolii;

Obiective strategice majore — respectiv viziunea de ansamblu a echipei manageriale asupra menirii
Clubului Sportiv Scolar Resita.

Caile si modalitatile de actiune in scopul atingerii obiectivelor strategice;

Evaluarea resurselor care pot fi accesate;

Termenele de realizare.

Ca etape esentiale de abordare a strategiei identificam urmatoarele :

Diagnoza mediului intern si extern in care-si desfasoara activitatea institutia de Tnvatamant;
Conceperea, elaborarea si implementarea strategiei de dezvoltare;

Elaborarea unui set de oportunitati realiste, conforme cu situatia actuala si de perspectiva a
comunitatii locale;

Recomandarea politicii educational manageriale la politica sociala a administratiei locale.

Crearea unor premise favorabile pentru atragerea de venituri extrabugetare, valorificandu-se traditia
si prestigiul clubului.

Implicarea angajatiiolor scolii in proiecte viabile de parteneriat in vederea sporirii surselor de

finantare

IL. PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Cluburile Sportive Scolare sunt unitati de invatdmant cu personalitate juridica si desfasoara activitate
sportiva de performanta.

Planul cadru de invatamant este o componentd fundamentala, esentiala si directoare a curriculumui
national ,,Planul cadru de invatamant pentru Cluburile Sportive Scolare" este parte componenta a

acestui curriculum.



Considerand ca o forma reala de substantd invatamantul preuniversitar se face si prin asigurarea unui
cotinut eficient a activitatii de predare, invatare in Cluburile Sportive Scolare, activitate ce are ca
finalitate cultivarea aptitudinilor elevilor in domeniul sportului de performanta si obtinerea unor

rezultate sportive de nivel national si international.

III.  ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV

1. RESURSE MATERIALE

CLUBUL SPORTIV SCOLAR RESITA - unitate independentd - cuprinzand urmatoarele sectii:
atletism, fotbal, gimnastica ritmica, gimnastica artistica, inot, lupte si schi.

- Datorita fondurilor insuficiente din ultimii ani alocati unitatilor scolare nu au fost posibile lucrari
de reparatii la cladiri si mobilier.

- De asemenea materialele didactice necesare desfasurarii optime a procesuiui de pregatire sportiva,
cat si echipamentul de competitie si antrenament sunt precare.

- Grija pentru intretinerea bazelor sportive este inegala.

Dezvoltarea bazei materiale cu mijloace proprii ramane un deziderat.

Baza materiala nu corespunde cu nevoile tuturor sectiilor.

Sectia de gimnastica ritmicd 151 desfasoara activitatea in sala de sport a Liceului de Arta Sabin Pauta
din Resita, iar sectia de fotbal ifi desfasoara activitatea pe stadionul Lunca Barzavei sau pe terenul
altor cluburi. De asemenea sectia de atletism utilizeaza ca baza sportiva de pregatire stadionul Lunca

Barzavei .

. RESURSE UMANE

SECTIA ATLETISM : 3 POSTURI1

-3 profesori titulari - grad didactic [ - MORUT TEODOR CORNEL
- NAGY STEFAN IOAN FLORIN
- BARSANU OCTAVIAN

SECTIA FOTBAL : 2 POSTURI

- 1 profesor titular, grad didactic | - LUPU RAFAEL
- 1 profesor titular detasat, grad didactic | - NOSAL ROBERT

SECTIA GIMNASTICA RITMICA : 2 POSTURI




- 2 profesori titulari — grad didacticI — LATCU LUMINITA
— TIRBA DANIELA

SECTIA GIMNASTICA ARTISTICA : 4 POSTURI

1 profesor titular gradul II- AVRAM ALEXANDRU

1 antrenor titular— CAT.I - RUGACI MIHAELA

1 profesor suplinitor gradul definitiv - ROTARU GHIORGHI
1 profesor suplinitor debutant — SANDU ADRIAN

SECTIA INOT : 4 POSTURI

- 3 profesori titulari — 2 grad didactic I - CIMPAN GABRIELA -
- ARDELEANU CECILIA

- 1 grad didactic II - GHIMBOASA SERGIU

- 1 profesor suplinitor debutant - DUBLES DANIEL

SECTIA LUPTE LIBERE : 5 POSTURI

- 4 profesori titulari — grad didactic I - DACICA ADRIAN
- DINTA FLORIN
- grad didactic definitiv — FRANT ANDREI
- TURCULEANU MIHAI
- 1 profesor suplinitor debutant - MASNITA EMANUEL

SECTIA SCHI : 1 POSTURI

- 1 profesor titular grad didactic I - PREDA ADELIN

. RESURSE FINANCIARE

- Fondurile bugetare alocatce in ultimii ani au acoperit partial activitatea competitionala.
-Sumele de bani din sponsorizare nu permit acoperirea necesitdtilor atdt competitionale cat si cele

materiale (achizitionare de echipament)

DESCRIEREA GRUPURILOR DE INTERES SI EVOLUTIA LOR iN TIMP
NIVELUL DE PREGATIRE AL ELEVILOR




- Rezultatele sportive, controalele efectuate la nivelul grupelor releva o serie de aspecte contradictorii:

numar mic de sportivi in loturi nationale si confruntari internationale in ultimii ani - proveniti doar de

la sectia de gimnastica artistica, lupte libere si Inot;

ca rezultat al unei selectii superficiale Tn anii trecuti cat si al pierderilor de copii pe parcurs, s-a ajuns
in situatia ca la nivelul grupelor de performanta sa existe un numar extrem de redus de sportivi nascuti
in ultimul an al acestei categorii de varsta;

volumele de pregatire diferite, densitatea in lectie, ponderea factorilor antrenamentului de-a lungul
ciclului anual de pregatire abordate diferit, au condus la nivele de pregatire diferite: mult mai eficiente
la nivelul sporturilor individuale;

evaluarea mult mai eficienta si asigurarea unei prezente mai mare la nivelul sporturilor individuale;
utilizarea unor surse extrabugetare diferite au permis efectuarea unor tabere de pregatire sau
participare in competitii si procurare de materiale sportive au avut o influientd pozitiva asupra
nivelului de pregatire al elevilor;

gradul de motivatie pentru participarea la pregatire a sporit in ultimii ani prin alocarea unui numar tot

mai mare de zile din an pregatirii, majoritatea sectiilor efectuand si doua antrenamente pe zi.

PERFORMANTE IN COMPETITII

- In ultimii ani sectiile clubului CSS Resita au adus constant medalii, contribuind la clasarea pe un
loc fruntas la nivel national.

CALITATEA ACTIVITATII EDUCATIVE

- In permanenti alaturi de obiectivele de instruire sportiva, cadrele didactice au asezat obiectivele
educative, activitatea din cluburile sportive, venind sa intregeasca rolul scolii la care elevii invata, cat
si pe cel familial.

- Influentele nefaste asupra tinerei generatii pe linie educativa, tot mai prezente 1n ultimii ani isi pun
amprenta asupra relatiei dascdl - elev din cluburile sportive, impreunand realizarea obiectivelor de
performanta, facand 1n acelasi timp mai important rolul institutiilor in care elevii pot presta in mod

organizat o anumita activitate.

ANALIZA SWAT

PUNCTE TARI

- Preocupari pentru menginerea si imbunatatirea bazei materiale cu sprijinul Inspectoratului Scolar.
- Incadrarea de cadre didactice calificate.

- Preocuparea majoritatii personalului pentru formarea continua.



- Spiritul de echipa in organizarea si desfasurarea unor activitati.

- Obtinerea constanta de medalii la toate sectiile.

- Obiective de performanta stabilite realist a caror realizare poate duce la marirea considerabild a
zestrei de medalii.

- Elevii si elevele care au potentialul necesar ca sa participe in scurt timp la selectia pentru loturile

nationale.

PUNCTE SLABE

- Baza materiala deficitara - fotbal, atletism, gimnastica artistica, schi

- Lipsa unor vestiare proprii - fotbal

- Insuficiente surse financiare si materiale

- Inconsecveta de partenierat intre scoald si Comunitatea Locala

- Absenta unor sponsori potetiali, dornici sd sprijine activitatea copiilor si juniorilor
- Problematica sesiunilor de comunicari - preocupari ale acelorasi cadre didactice

- Selectie deficitara si pierderi prea mari de sportivi

OPORTUNITATI

- Dorinta majoritatii cadrelor pentru cresterea eficentizarii metodelor de antrenament
- Sprijinul unor parinti in rezolvarea unor probleme legate de competitii

- Sprijinul financiar al unor sponsori

AMENINTARI

- Tendinta de extindere a limbajului vulgar in randul elevilor

- Teama de nepromovare a unor examene - capacitate, bacalaureat, admitere la facultate

- Utilizarea unor baze sportive fara dreptul de a plati chirie - atrage dupa sine imposibilitatea
desfasurarii activitatii unor sectii

- Imposibilitatea prezentarii la competitii si partial la antrenament datorate lipsei de fonduri pentru

echipament sportiv

CONCLUZII

Rezultatele difera la diferitele sectii:
- necesitatea accentuarii spiritului de echipa
- se constata neglijente in prezentarea la timp a unor documente obligatorii
- participarea la rezolvarea problemelor de interes general este inegala, se impune necesitatea

unel unitati de actiune



- perfectionarea actului didactic , selectiei, pastrarii elevilor in grupe, evaluari permanente - sunt

surse de imbunatatire a activitatii.

TINTELE STRATEGIEI

- Imbunitatirea bazei materiale si a resurselor financiare

- Dezvoltarea unui curriculum adecvat nevoilor interne ale institutiei corelate cu nevoile comunitare
si resursele existente

- Dezvoltarea resurselor umane

- Dezvoltarea relatiilor comunitare

- Dezvoltarea managementului institutiei.



MISIUNEA SCOLII

,, In drumul spre inalta performanti, sportul alituri de familie, scoala si societate ,

pentru formarea personalitatii sportivului *



PLAN OPRERATIONAL

OBIECTIV IMEDIAT : IMBUNATATIREA CALITATII PROFESIONALE A CORPULUI DIDACTIC

ACTIVITAT] REZULTATE TERMEN RESURSE RESPONSABIL
-intocmirea unui plan de -cresterea nivelului de 30. X. 2017 Director, responsabili
perfectionare profesionala a cadrelor |pregatire profesionala cu perfecfionarea
din unitate
-exigenta in examenele practico - selectia cadrelor didactice -cu prilejul Director
metodice la nivel de unitate pentru examenului de
titularizare titularizaze
-analiza periodici in consiliul -cunoasterea progresului (-periodic -materiale de analiza | Director
profesoral a activititii de pregatire sau stagnarii rezultatelor
sportiva sportive si analiza lor
-sustinerea de referate in comisia cresterea nivelului de conform referate metodice
metodici pe scoala cunostinte de specialitate | Planificarii

-participarea la simpozionul didactica

conform graficului

Cadre didactice

-asigurarea unei bune cunoasteri a identificarea serviciilor pe [septembrie Director
fisei postului linie profesionala
-evaluarea personalului -identificarea nevoilor de probe si norme de Director
formare, analizarea control
activitatii, identificarea
punctelor slabe, crearea
unui climat de incredere
manager-angajat
-actiuni de autoevaluare imbunititirea periodic fise de autoevaluare |Director
autocunoasterii
-acordarea de salarii, gradatii de stimularea activititii conform graficului | Documente ISJ , MEN |Director

merit celor cu rezultate bune

profesionale




PLAN OPERATIONAL

OBIECTIVE : IMBUNATATIREA MANAGEMENTULUI

ACTIVITATI

REZULTATE

TERMEN

RESURSE

RESPONSABIL

Refacerea organigramei in
functie de planul de
scolarizare aprobat

SEM. 1

Director

Elaborarea proiectului de
dezvoltare a unitatii

Proiectarea activitatii pe
termen mediu

SEM. I

Obtinerea avizelor de
functionare a unitatii

Drept de functionare

SEM. I anual

Transmiterea catre ISJ a
proiectului planului de
scolarizare

SEM. I anual

Director

IPropunerea sefilor de
catedra, sefilor comisiilor,
consiliul de administrate si
validarea acestora de
consiliul profesoral

Organ izarea tuturor
comisiilor

SEM I anual

Director

Asigurarea aplicarii planului
de scolarizare, a programelor
scolare, a metodologiei
privind evaluarea
rezultatelor sportive

Acoperirea cu cadre a tuturor
posturilor

Cunoasterea modului de
evaluarea a sportivilor

SEM I anual

Director

Efectuarea asistentelor la ore

Coordonarea procesului
instructiv educativ

Conform graficului

Director, sefi de catedra

IFluidizarea transmiterii
tuturor actelor normative
catre personalul didactic si
nedidactic

Asigurarea unei bune
circulafii a informa{iei

permanent

director




PLAN OPERATIONAL

PROIECT : DEZVOLTAREA UNUI MANAGEMENT PERFORMANT DESCHIS, COMPETITIV

OBIECTIVE IMEDIATE ACTIVITATI REZULTATE OBS

Asigurarea unei bune circulati Director
a informatiei in unitate
Asigurarea unui spatiu de
circulatie a informatiei

Inspectii tematice Actiuni de control la nivelul Optimizarea pregitirii sportive Director
procesului instructiv educativ

Evaluari periodice Implicarea cadrelor didactice in Director
rezolvarea problemelor unitatii in
aprobarea planurilor de actiune

Asigurarea participarii Director
cadrelor la procesul decizional

Reorganizarea organismelor |Sedinte de constituire, reorganizare, |Eficentizarea activititii din unitate |Director
de conducere pe diferite sedinte cu responsabilii comisiilor
probleme




PROIECT : DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

OBIECTIVE IMEDIATE

ACTIVITATI

REZULTATE

OBS

Asigurarea cu personal
didactic, calificat,
competent

-scoaterea la concurs a posturilor vacante
-incadrarea cu personal competent in cazul
posturilor vacante sau rezervate -difuzarea
metodologiei de perfectionare a cadrelor didactice
-stabilirea graficului de participare la examenele de
obtinere a gradelor didactice si a categoriilor de
antrenori -participarea responsabilului cu formarea
continua la stagii de formare -popularizarea
activitafii pozitive din antrenamentele co!egilor,a
celor ce au obfinut rezultate bune si foarte bune in
cadrul comisiei metodice pe scoala -cuplarea la
internet

-stabilirea graficului de inspect ie in scoala

-posibilitatea
titularizarii pe
posturile vacante
-rezultate bune in
antrenamente
-imbunatafirea
bagajului de
cunostinje ale
cadrelor
didactice

Intocmirea fisei postului

-evaluarea activitafii conform fisei postului -
dezbaterea legislatici in vigoare




IMBUNATATIREA BAZEI MATERIALE SI ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE

OBIECTIVE

ACTIVITATI

REZULTATE

OBS

Asigurarea functionarii
sistemului de iluminat si
incilzire, a aproviziondrii
cu apa

Conectarea salii la sistemul de iluminat
Racordul instalatiei de apa si gaz

Posibilitatea desfasuririi in condifii
optime a antrenamenteior la sectia lupte

Director, cadre didactice

Construirea unor vestiare
la sectiea fotbal

Obtinerea autorizatiei de constructie
Efectuarea esalonirii a lucrarilor

Asigurarea unor spatii de echipare a
elevilor si efectuarea baii dupa
antrenamente si competitii

Director,cadrele didactice

Imbunaétatirea bazei
materiale a sectiei de
atletism

Vopsit cusca din sectorul de aruncari
Repararea sectoarelor de aruncare,
lungime, iniltime, a pistei de elan

Optimizarea conditiilor de practicare a
atletismului

Imbunatatirea bazei
materiale la sectia de
gimnastica ritmica

Asigurarea unei sili cu conditii optime
de practicare a gimnasticii ritmice

imbunititirea conditiilor de pregatire si
competitie la nivelul sectiei de gimnastica
ritmica

Conectare internet

Acces la informatii sportive utile

Atragerea sponsorilor
pentru sustinerea
activitatii sportive

Realizarea de contracte de sponsorizare

Imbunititirea fondurilor




PROIECT DE CURRICULUM

OBIECTIVE : Cultivarea aptitudinilor elevilor in domeniul sportului de performanta si obtinerea unor rezultate sportive de nivel national

ACTIVITATI TERMEN RESPONSABIL

- Abordarea pregatirii sportivilor pe toti factorii antrenamentului Permanent Director, cadre didactice
diferentiald pe specificul ramurei, nivel de pregétire al elevilor,
perioada de pregatire tinand cont de recomandarile din Planul de
Invatamant al cluburilor sportive scolare

- Alocarea numarului de ore pe nivele de varsta, cuprinse in planul cadru Septembrie Director

- Asigurarea unei structuri piramidale a grupelor din cadrul sectiilor Proiect plan scolarizare(decembrie)  Director

- Procurarea, dezbaterea si aplicarea continutului programelor pe ramuri Permanent Director, cadre didactice
de sport

- Asigurarea realizarilor finalitatilor cuprinse In programe prin gasirea Permanent Director

mijloacelor si metodelor cele mai eficiente de realizare, cuprinse n
obiectivele de referintd pe fiecare nivel de varsta

- Trecerea probelor de control prevazute in programe In functie de planificare Director, sef catedra

- Stabilirea unor probe de control in plus daca este necesar fata de cele In functie de planificare Cadre didactice
din programe

- Asigurarea informatiilorde ordin metodic aparute ce vin sa le infirme pe Permanent Cadre didactice
cele din trecut

- Studierea unor materiale din literatura, ghiduri ale antrenorilor, etc. Permanent Cadre didactice

- Modificarea planurilor de pregatire in functie de rezultatul evaluarii Cadre didactice

permanente, daca este cazul



PROIECT ACTIVITATI

EXTRACURICULARE

OBIECTIVE : Dobandirea de catre tineri a cunostiingelor si competentelor care sa le permita acestora continuarea educatiei dealungul intregii vieti

Imbunatatirea nivelului de pregatire sportiva si educativa realizatd in orele de antrenament din orarul scolii.

Imbunatititrea reletiei de colaborarecu unitati sportive din judet si din alte judete, cét si cu alte institutii comunitare.

ACTIVITATI TERMEN RESURSE RESPONSABIL
- Organizarea unor concursuri memoriale ale unitatii Septembrie Extrabugetare Director, cadre didactice
Iunie anual
- Participarea la o serie de competitii traditionale In functie de datele de Extrabugetare Cadre didactice
ale cluburilor judetene din judete limitrofe organizare
- Organizarea unor competitii de casa traditionale In functie de calendar Extrabugetare Cadre didactice
- Organizarea tur-retur a unor competitii amicale In functie de calendar Extrabugetare Cadre didactice
pe toate nivelurile de virsta in special n perioada
preconpetitionald
- Valorificarea deplasarilor In scop educativ, vizitarea In functie de datele de Extrabugetare Cadre didactice
de monumente istorice, muzee, cladiri simbolice, etc. organizare
in scopul maririi ponderii educative
- Asigurarea unor programe culturale si competitii cu In functie de calendar Extrabugetare Cadre didactice

prilejul unor tabere de pregatire in care se afla si alte
unitati sportive

Director,

prof. Dacica Adrian Laurentiu



