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ARGUMENT AL CONCEPERII SI ELABOR;,RII

Strategiile qi planurile institufionale urmiresc, in ultima analizd, implementarea reformei
educationale, inbaza ac{iunilor de analizd, - diagnozd, initiat[ in cadrul instituliei ; menirea acestora
este atenuarea inconsisten{elor gi inconsecvenlelor recunoscute, colaborate cu ameninfari reale,
identificate sau previzibile, din partea mediului social, facdnd uz gi de capacitatea institulionala a
organiza{iilor direct implicate in coordonarea procesului formativ, educativ, respectiv Inspectoratul
$colar Jude{ean gi Casa Corpului Didactic.

Programul institu{ional, are in vedere, in esen}[, cAteva orientlri majore Ei anume :

Politici gi strategii de dezvoltare la nivelul Consiliului Local al Municipiului Regila;
Identificarea gi implemarrtareapoliticilor educalionale prin planul managerial;
Politici de perfecfionare profesionald a personalului angajat cu deosebire a personalului didactic
t6nbr prin ac{iuni de formare continui;
Adaptarea ofertei educalionale la cerinlele comunit[1ii locale in spe[d a Municipiului Reqita;
Modalitdli, cli gi ac{iuni concrete prin care managerul iqirealizeaza atribu(iile ce ?i revin;
Ameliorarea raporturilor dintre structurile gi relafiile interne ale gcolii qi cele existente la nivelul
Municipiului Regifa.

Democratizarea gi pozilionarea relaliilor interuname (colegiale, profesor-elev, profesor-pirinfi), ca
premisd fundamentald a reuqitei demersului formativ-educativ ;

Nevoia unitdfii qcolare de a prospecta viitorul, de a adapta politiciile educaJionale la posibilele
evolufii din s0nul comunit[{ii locale.
Proiectul institulional reprezintd o bazd, de pornire in evaluarea obiectiv[ a capacitdlii gcolii de a
atrage resurse extrabugetare prin: contracte de colaborare si parteneriat, prestlri servicii,
sponsoriz[rii ale diferiliilor agenfilor economici prin implicarea comitetului repr ezentativ a7

pdrinlilor in conceperea qi realizarea unor programe qi activit6li comune extracuriculare ( excursii
tematice, concursuri cu premii, acliuni culturale - recreative ) sau de remediere gi dezvoltar e abazei
didactico -materiale.
Proiectarea - plani{icarea reprezinti stabilirea parcursului de la ceea ce este (starea acfuali a

clubului), la ceea ce trebuie si fie (starea dorit[ in care se va afla gcoala lafrnalizarea proiectului).

MIIIIS'I'iji(.jr" IDUCATEJ CERCET,
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Proiectul de dezvoltare institulionalr a Clubului Spotiv $colar Regifa cuprinde :

l. Partea general[- strategia de dezvoltare ;

2. Partea operalional6, conceput[ pentru o perioad6 de un an ca mobilitate concretd etapizat1, de
implementare a strategiei, de proiectul managerial operafional anual.

Necesitatea elabordrii planului de dezvoltare instu{ional[ este circumscris unui imperativ
categoric al sistemului educalional - obligativitatea adaptdrii la ansamblul problemelor societi{i, la
evolufia concretd a acesteia.

intrucdt societatea de azi este pregnant marcatd de schimblri fundamentale cantitative qi
calitative, nevoia unei g6ndiri strategice concrete reprezintd, factorul esenJial de punere ?n valoare a
unor premise favorabile precum :

- Dezvoltarea societifi informalionale qi a tehnologiilor moderne de comunicare;

- Asigurarea accesului la un demers formativ - educativ de calitate;

- Conturarea tot mai accentuat[ a repercursiunilor calitali actului educa]ional in plan social.

Strategia manageriald de perspectivd are in vedere :

Misiunea qcolii;

Obiective strategice majore - respectiv viziunea de ansamblu a echipei manageriale asupra menirii
Clubului Sportiv gcolar Reqi[a.

c[ile si modalitilile de acliune in scopul atingerii obiectivelor shategice;

Evaluarea resurselor care pot fi accesate;

Termenele de r ealizar e.

ca etape esenfiale de abordare a strategiei identificdm urmatoarele :

Diagnoza mediului intern qi extem in care-gi desfEgoar[ activitatea institulia de invat5m6nt;

Conceperea, elaborarea gi implementarea strategiei de dezvoltare;

Elaborarea unui set de oportunit[(i realiste, conforme cu situa{ia actuala qi de perspectiv[ a

comunit[1ii locale;

Recomandarea politicii educa{ional manageriale la politica sociald a administra{iei locale.

Crearea unor premise favorabile pentru atragereade venituri extrabugetare, valorific6ndu-se tradi{ia
si prestigiul clubului.
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Implicarea angajaliiolor qcolii in proiecte viabile de parteneriat in vederea sporirii surselor de

dezvoltare institulionald.

II. PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Cluburile Sportive $colare sunt unit[ti de inv6{[mdnt cu personalitate juridica gi desfagoara

activitate sportiva de performanfd.

Planul cadru de inv[{6mdnt este o componenti fundamentali, esentiald qi directoare a

cumiculumului nalional

Considerflnd ca o form[ real6 de substanfi ?nvf,{6m0ntul preuniversitar se face qi prin asigurarea

unui co{inut eficient a activit5tii de predare, inv6(are in Cluburile Sportive $colare, activitate ce are

ca finalitate cultivarea aptitudinilor elevilor in domeniul sportului de performanld qi ob{inerea unor

rezultate sportive de nivel na{ional qi internaJional.

III. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV

1. RESURSE MATERIALE

CLUBUL SPORTIV $COLAR RE$ITA - unitate cu personalitate juridicS- cuprinzand urmatoarele

sectii: atletism, fotbal, gimnasticd ritmicd, gimnasticd artisticr, tnot, lupte qi schi.

- Datoriti fondurilor insuficiente din ultimii ani aloca{i unitdtilor gcolare nu au fost posibile lucrari

de reparatii la cladiri gi mobilier.

- De asemenea materialele didactice necesare desfagurarii optime a procesuiui de pregatire sportiv5,

cdt qi echipamentul de competitie qi antrenament sunt precare.

- Grija pentru intretinerea bazelor sportive este asigurat5 cu personal propriu.

- Dezvoltareabazei materiale cu mijloace proprii ramane un deziderat.

- Bazamaterial6 nu corespunde cu nevoile tufuror sec{iilor.

- Secfia de gimnasticd ritmic[ igi desfasoari activitatea in sala de sport a Colegiului Economic al

Banatului Montan din Regila, iar seclia de fotbal i1i desflsoari activitateain sala de sport a Liceului
de Arte din Reqila sau pe terenul altor cluburi. De asemenea sectia de atletism utilizeazd ca bazd

sportivd de pregatire stadionul Lunca Bdrzavei .
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2. RESURSE UMANE

SECTIA ATLETISM : 3 POSTUR1

-3 profesori titulari - 3 grad didactic I - MORUT TEODOR CORNEL

- NAGY STEFAN IOAN FLORIN

- B,ARSANU 0CTAVIAN

SECTIAFOTBAL:lPOST

- I profesor titular, grad didactic II - LUPU RAFAEL

- 2 profesori titulari - 2 graddidactic I - LATCU LUMINITA

- TIRBA DANIELA

SBCTIA GIMNASTICA ARTISTICA : 5 POSTURI

2 profesori titulari - 1 gradul I - BALAN ROBERT

I grad didactic definitiv-AVRAM ALEXANDRU

I antrenor titular - CAT. I - RUGACI MIHAELA

2 profesor suplinitor -2 gradul definitiv - ROTARU GHIORGHI

- PA$CAROBERT
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- 4 profesori titulari - 3 gradul l - CRETEANU MARIUS MIHAI

- CIMPAN GABRIELA

- ABDELEANU CECILIA

1 grad didactic definitiv - GHIMBOASA SERGIU

SECTIA LUPTE LIBERE :2 POSTURI

- 3 profesori titulari - 2 grad, didactic I - DACICA ADRIAN
. DINTA FLORIN

1 grad didactic definitiv- FRANT ANDREI VICTOR
SECTIA SCHI: 1 POSTURI

- 1 profesor titular grad didactic definitiv - PREDA ADELIN

2. RESURSE FINANCIARE

- Fondurile bugetare alocatce in ultimii ani au acoperit parfial activitatea competi{ional6.

-Sumele de bani din sponsorizare nu permit acoperirea necesitalilor at6t competitionale c6t qi cele

materiale (achizilionare de echipament)

- Rezultatele sportive, controalele efecfuate la nivelul grupelor relevd

contradictorii :

de aspecte

numar mic de sportivi in loturi nalionale gi confruntari interna{ionale in ultimii ani - proveni{i doar de

la sectia de gimnasticd artisticd , lupte libere 6i inot;

ca rezultat al unei selectii super{iciale ?n anii trecu{i cdt gi al pierderilor de copii pe parcurs, s-a

ajuns in situalia ca la nivelul grupelor de performantl sd existe un numar extrem de redus de

sportivi ndscuti in ultimul an al acestei categorii de varst6;

o sene

NIVELUL DE PREGAIIRE AL ELEVILOR
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volumele de pregatire diferite, densitatea in lec{ie, ponderea factorilor antrenamentului de-a lungul

ciclului anual de pregatire abordate diferit, au condus la nivele de pregatire diferite: mult mai

eficiente la nivelul sporturilor individuale;

evaluarea mult mai eficienti qi asigurarea unei prezen{e mai mare la nivelul sporturilor individuale;

utilizarea unor surse extrabugetare diferite au permis efectuarea unor tabere de pregatire sau

participare in competitii qi procurare de materiale sportive au avut o influienli pozitiv[ asupra

nivelului de pregatire al elevilor;

gradul de motivafie pentru participarea la pregatire a sporit in ultimii ani prin alocarea unui numar

tot mai mare de zile din an pregatirii, majoritatea sec{iilor efectudnd gi doua antrenament e pe zi.

PERF'ORMANTE IN COMPETITII

- in permanenlI al[turi de obiectivele de instruire sportivS, cadrele didactice au aqezat obiectivele

educative, activitatea din cluburile sportive, venind sd intregeasca rolul qcolii la care elevii invald,

cdt gi pe cel familial.

- ln ultimii ani secliile clubului CS$ Reqila au adus constant medalii, contribuind la clasarea pe un
loc la nivel astfel:
Unitatea/J
udelul
Carag-

Severin

Loc ocupat in
clasamentul pe

cluburi finantate de
ME (2019)

Loc ocupat in
clasamentul
pe cluburi
finantate de
ME (2020)

Loc ocupat in
clasamentul
pe cluburi
finantate de
ME (2021)

Loc ocupat in
clasamentul
pe cluburi
general (2019)

Loc ocupat in
clasamentul
pe cluburi
general

Q020\

Loc ocupat in
clasamentul
pe cluburi
general (2021)

css RE$rTA loc 2L/72
international

Loc9O/723
interna!ional

Loct84/387
international

Loc29/747
nalional

LocLT/133
national

Loc 10/116
national

LocL29/7070
national

Loc62/782
nalional

toc 9411085
nalional

Caras-

Severin
Locul 13 Locul 7 Locul 13
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- Influenlele nefaste asupra tinerei generalii pe linie educativ[, tot mai prezente in ultimii ani igi pun

amprenta asupra relatiei antrenor - elev din cluburile sportive, impreun6nd rcalizareaobiectivelor de

performanlI, fac6nd in acelasi timp mai important rolul instituliilor in care elevii pot presta in mod

organizat o anumita activitate.

ANALIZA SWAT

PUNCTE TARI

- Preocup[ri pentru men]inerea gi imbunatifireabazei materiale cu sprijinul Inspectoratului $colar
qi al Primdriei Municipiului Reqi{a.

- tncadrarea de cadre didactice calificate.

- Preocuparea majoritSlii personalului pentru formarea continud.

- Spiritul de echipd in organizarea gi desfigurarea unor activitlli.

- Oblinerea constantd de medalii la toate sec{iile.

- Obiective de performan!5 stabilite realist a cdror rcalizare poate duce la m5rirea considerabila a

zestrei de medalii.

Elevii qi elevele care au poten{ialul necesar ca sd participe in scurt timp la seleclia pentru loturile
na{ionale.

-Promovarea imaginii clubului qi a sportivilor remarcali in mass-media.

PUNCTE SLABE

- Bazamaterial[ deficitari - fotbal, atletism, gimnastic[ ritmici, schi

- Lipsa unor vestiare proprii - fotbal

- Insuficiente surse financiare gi materiale

- Absenta unor sponsori potefiali, dornici sd sprijine activitateacopiilor gi juniorilor

- Problematica sesiunilor de comuniciri - preocupdri ale aceloraqi cadre didactice

- Selecfie deficitarS qi pierderi prea mari de sportivi

- Constituirea catedrelor cu un singur profesor(fotbal, schi).

- Implicarea insuficient[ a p[rinfilor in activitatea de performanf6

-Insuficiente legdturi cu firme private Ei ONG-uri.

-Lipsa unui medic sportiv qi a irnui psiholog.
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OPORTUNITATI

-Colaborarea cu Universitate Babeq Bolyai Cluj , filiala Reqila.
-Colaborarea pe linie metodic[ cu cluburi similare din Germania ;i Italia (lupte), Franfa, Ungaria qi
Serbia ( gimnastici )
-Colaborarea cu Federaliile de specialitate.
-Crearea de resurse educafionale proprii.
- Lirgirea ariei de selecfie qi mirirea accesului de participare la activit[1i sportive.
-Posibilitatea de cazare gratuit[ gi acordarea de mas6 gratuit[ elevilor venili din alte localitifi.
-Desfrqurarea in cadrul clubului, cel pufin un concurs gi o activitate metodic[.
-Dezvoltarea catedrelor care au adus beneficii, imagine ;i surse extrabugetare in hecut (fotbal).
-Dezvoltarea armonioasi a copiilor at0t din punct de vedere fizic cdt gi psihic.

AMENINTARI

-Nesiguranf a datd" de viabilitatea cluburilor sportive.
-Necorelarea subiectelor de la titvlarizarc cu specificul cluburilor sportive qcolare.
- Riscul major ca in urmitorii 4 ani si avem un deficit de profesori calificali la gimnastica, lupte,
schi.

- sciderea interesului elevilor penku practicarea sportului de performan{[.
-Lipsa practicdrii in timpul liber a unei discipline sportive duce la o stare precar[ de sdn6tate a
tineretului.
-Pierderea patrimoniului clubului datorit[ lisei documenteror.
-Fondurile bugetare nu se pliaz[ pe necesitatea sportului de performan![.
-Legislafie tot mai greoaie (achizilii publice, modificdri legislative).

CONCLUZTI

Rezultatele difera la diferitele sectii:

- necesitatea accentuarii spiritului de echipa

- se constata neglijente in prezentarea la timp a unor documente obligatorii
- participarea la rezolvareaproblemelor de interes general este inegala, se impune necesitatea

unei unit[1i de acfiune

- perfecfionarea actului didactic , selecliei, pdstrSrii elevilor in grupe, evaluari permanente - sunt

surse de imbunatatire a activitltrii.
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TINTELE STRATEGIEI

- imbun[tltirea bazei materiale qi a resurselor financiare

- Dezvoltarea unui curriculum adecvat nevoilor inteme ale institutiei corelate cu nevoile comunitare

gi resursele existente

- Dezvoltarea resurselor umane

- Dezvoltarea relatiilor comunitare

- Dezvoltarea managementului institutiei.

MISIUNEA $I VIZruI\EA

MISIUNEAI ,,O POART.{ OTSCTTTSA SPRE PERFORMANT.{, SPRE VIITOR"

Misiunea Clubului Sportiv $colar Reqila este seleclionarea din r6ndul copiilor qi tinerilor a acelor
copii care prezintd calitdttireale pentru instruire, dezvoltare gi promovare cdtre sportul de
performanfd. Pregdtirea lor la cel mai tnalt nivel fizic, tehnic, tactic qi psihologic pentru a promova
in loturile nalionale qi olimpice.

VIZIUNNA

Clubul Sportiv $colar Reqila este o institulie european[ in care demersul didactic este orientat
spre dezvoltarea copiilor qi tinerilor capabili de performan!5 prin dobdndirea de deprinderi,
priceperi specifice ramurilor de sport qi formarea integralS, armonioasd a individualitdlii umane
pentru o integrare social[ ;i profesionali deplin5, intr-o lume dinamicd, supus6 unor transformdri
continue. O unitate comunitarS, deschisl valorilor europene, credibili in fala pirinlilor qi
comunitfiii locale, care rlspunde nevoilor de perfeclionare ale tuturor sportivilor qi care urmdreqte
factorii esenliali ai activitSlii sportive de performanld: preg[tireafizicdotacticd,tehnic6, teoreticl,
psihologicl qi biologicl.

PLAN OPRERATTONAL

oBrECTrv TMEDTAT: twun,trATrREA cALITATTT pRoFEsroNALE A coRpuLUI
DIDACTIC
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