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Strategiile §i planurile institutionale urmiresc, in ultima analizd, implementarea reformei
educationale, in baza actiunilor de analizi — diagnozi initiati in cadrul institutiei ; menirea acestora
este atenuarea inconsistentelor si inconsecventelor recunoscute, colaborate cu amenintari reale,
identificate sau previzibile, din partea mediului social, facind uz si de capacitatea institutionald a
organizatiilor direct implicate in coordonarea procesului formativ, educativ, respectiv Inspectoratul
Scolar Judetean gi Casa Corpului Didactic.

Programul institutional, are in vedere, in esentd, cateva orientiri majore §i anume :

- Politici si strategii de dezvoltare la nivelul Consiliului Local al Municipiului Resita;

Identificarea §i implemantarea politicilor educationale prin planul managerial;

- Politici de perfectionare profesionald a personalului angajat cu deosebire a personalului didactic
tandr prin actiuni de formare continus;

- Adaptarea ofertei educationale la cerinfele comunitatii locale in spetd a Municipiului Resita;

- Modalitati, céi si actiuni concrete prin care managerul isi realizeaza atributiile ce 1i revin;

- Ameliorarea raporturilor dintre structurile si relaiile interne ale scolii si cele existente la nivelul
Municipiului Resita.

- Democratizarea §i pozitionarea relatiilor interuname (colegiale, profesor—elev, profesor-parinti), ca
premisd fundamental3 a reusitei demersului formativ-educativ H

- Nevoia unitdfii scolare de a prospecta viitorul, de a adapta politiciile educationale la posibilele
evolutii din sdnul comunititii locale.

- Proiectul institutional reprezinta o bazi de pornire in evaluarea obiectivi a capacitdtii scolii de a
atrage resurse extrabugetare prin: contracte de colaborare si parteneriat, prestiri servicii,
sponsorizdrii ale diferifiilor agentilor economici prin implicarea comitetului reprezentativ al
parintilor in conceperea si realizarea unor programe si activitiati comune extracuriculare ( excursii
tematice, concursuri cu premii, actiuni culturale — recreative ) sau de remediere si dezvoltare a bazei
didactico — materiale.

- Proiectarea — planificarea reprezintd stabilirea parcursului de la ceea ce este (starea actuald a
clubului), la ceea ce trebuie si fie (starea doritd in care se va afla scoala la finalizarea proiectului).
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Proiectul de dezvoltare institutionald a Clubului Spotiv Scolar Resita cuprinde :

Partea generala — strategia de dezvoltare ;
Partea operationald, conceputd pentru o perioadd de un an ca mobilitate concretd etapizatd de
implementare a strategiei, de proiectul managerial operational anual.

Necesitatea elaborérii planului de dezvoltare instufionald este circumscris unui imperativ
categoric al sistemului educational — obligativitatea adaptirii la ansamblul problemelor societiti, la
evolutia concreti a acesteia.

Intrucat socictatea de azi este pregnant marcatd de schimbari fundamentale cantitative si
calitative, nevoia unei gandiri strategice concrete reprezinti factorul esential de punere in valoare a
unor premise favorabile precum :

Dezvoltarea societati informationale si a tehnologiilor moderne de comunicare;

Asigurarea accesului la un demers formativ — educativ de calitate;

Conturarea tot mai accentuatd a repercursiunilor calititi actului educational in plan social.

Strategia manageriald de perspectivi are in vedere :

Misiunea scolii;

Obiective strategice majore — respectiv viziunea de ansamblu a echipei manageriale asupra menirii
Clubului Sportiv Scolar Resita.

Céile si modalitatile de actiune in scopul atingerii obiectivelor strategice;

Evaluarea resurselor care pot fi accesate;

Termenele de realizare.

Ca etape esentiale de abordare a strategiei identificim urmatoarele :

Diagnoza mediului intern si extern in care-si desfisoard activitatea institutia de invatimant;
Conceperea, elaborarea si implementarea strategiei de dezvoltare;

Elaborarea unui set de oportunitati realiste, conforme cu situatia actuala si de perspectivd a
comunitatii locale;

Recomandarea politicii educational manageriale la politica sociald a administratiei locale.

Crearea unor premise favorabile pentru atragerea de venituri extrabugetare, valorificAndu-se traditia

si prestigiul clubului.
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Implicarea angajatiiolor scolii in proiecte viabile de parteneriat in vederea sporirii surselor de

dezvoltare institutionala.

1L PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Cluburile Sportive Scolare sunt unitdti de invifimant cu personalitate juridica si desfagoara
activitate sportiva de performanti.

Planul cadru de invafgmant este o componenti fundamentald, esentiald si directoare a
curriculumului national

Considerand ca o forma reald de substantd invatdmantul preuniversitar se face i prin asigurarea
unui cotinut eficient a activitatii de predare, invitare in Cluburile Sportive Scolare, activitate ce are
ca finalitate cultivarea aptitudinilor elevilor in domeniul sportului de performanta si obtinerea unor

rezultate sportive de nivel national i international.

III.  ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV

1. RESURSE MATERIALE

CLUBUL SPORTIV $COLAR RESITA - unitate cu personalitate juridici- cuprinzand urmitoarele
sectii: atletism, fotbal, gimnastica ritmica, gimnastica artistica, inot, lupte si schi.

- Datorita fondurilor insuficiente din ultimii ani alocati unititilor scolare nu au fost posibile lucrari
de reparatii la cladiri i mobilier.

- De asemenea materialele didactice necesare desfagurarii optime a procesuiui de pregatire sportiva,
cét si echipamentul de competitie si antrenament sunt precare.

- Grija pentru intretinerea bazelor sportive este asigurati cu personal propriu.

Dezvoltarea bazei materiale cu mijloace proprii ramane un deziderat.

Baza materiald nu corespunde cu nevoile tuturor sectiilor.

Sectia de gimnasticd ritmic isi desfasoard activitatea in sala de sport a Colegiului Economic al
Banatului Montan din Resita, iar secfia de fotbal i{i desfisoari activitatea in sala de sport a Liceului
de Arte din Resita sau pe terenul altor cluburi. De asemenea sectia de atletism utilizeazi ca baza

sportiva de pregatire stadionul Lunca Barzavei .
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2. RESURSE UMANE

SECTIA ATLETISM : 3 POSTURI

-3 profesori titulari - 3 grad didactic | - MORUT TEODOR CORNEL
- NAGY STEFAN IOAN FLORIN
- BARSANU OCTAVIAN

SECTIA FOTBAL : 1 POST

- 1 profesor titular, grad didactic Il - LUPU RAFAEL

SECTIA GIMNASTICA RITMICA : 2 POSTURI

- 2 profesori titulari — 2 grad didacticI — LATCU LUMINITA
— TIRBA DANIELA

SECTIA GIMNASTICA ARTISTICA : 5 POSTURI

- 2 profesori titulari — 1 gradul I — BALAN ROBERT

- 1 grad didactic definitiv — AVRAM ALEXANDRU

- 1 antrenor titular - CAT.1 - RUGACI MIHAELA

- 2 profesor suplinitor — 2 gradul definitiv - ROTARU GHIORGHI
- PASCA ROBERT
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SECTIA INOT : 5 POSTURI

- 4 profesori titulari — 3 gradul I - CRETEANU MARIUS MIHAI
- CIMPAN GABRIELA
- ARDELEANU CECILIA

1 grad didactic definitiv — GHIMBOASA SERGIU

SECTIA LUPTE LIBERE : 2 POSTURI

- 3 profesori titulari — 2 grad didactic I - DACICA ADRIAN
- DINTA FLORIN
1 grad didactic definitiv- FRANT ANDREI VICTOR
SECTIA SCHI : 1 POSTURI

- 1 profesor titular grad didactic definitiv - PREDA ADELIN

2. RESURSE FINANCIARE

- Fondurile bugetare alocatce in ultimii ani au acoperit partial activitatea competitionala.
-Sumele de bani din sponsorizare nu permit acoperirea necesititilor atat competitionale cat si cele

materiale (achizitionare de echipament)

DESCRIEREA GRUPURILOR DE INTERES SI EVOLUTIA LOR iN TIMP
NIVELUL DE PREGATIRE AL ELEVILOR

- Rezultatele sportive, controalele efectuate la nivelul grupelor relevd o serie de aspecte
contradictorii :

- numar mic de sportivi in loturi nationale si confruntari internationale in ultimii ani - provenifi doar de
la sectia de gimnastica artistica , lupte libere si inot;

- ca rezultat al unei selectii superficiale in anii trecuti cét si al pierderilor de copii pe parcurs, s-a
ajuns in situatia ca la nivelul grupelor de performantd si existe un numar extrem de redus de

sportivi ndscuti in ultimul an al acestei categorii de varsti;
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volumele de pregatire diferite, densitatea in lectie, ponderea factorilor antrenamentului de-a lungul

ciclului anual de pregatire abordate diferit, au condus la nivele de pregatire diferite: mult mai

eficiente la nivelul sporturilor individuale;

evaluarea mult mai eficientd si asigurarea unei prezenfe mai mare la nivelul sporturilor individuale;

utilizarea unor surse extrabugetare diferite au permis efectuarea unor tabere de pregatire sau

participare in competitii si procurare de materiale sportive au avut o influientd pozitiva asupra

nivelului de pregatire al elevilor;

gradul de motivatie pentru participarea la pregatire a sporit in ultimii ani prin alocarea unui numar

tot mai mare de zile din an pregatirii, majoritatea sectiilor efectudnd si doua antrenamente pe zi.

PERFORMANTE IN COMPETITII

- In ultimii ani sectiile clubului CS$ Resita au adus constant medalii, contribuind la clasarea pe un
loc fruntag la nivel national astfel:

Unitatea/l | Loc ocupat in | Loc ocupat in | Loc ocupat in | Loc ocupat in | Loc ocu patin | Loc ocupat in

udetul clasamentul pe | clasamentul clasamentul clasamentul clasamentul | clasamentul

Caras- cluburi finantate de | pe cluburi | pe cluburi | pe cluburi | pe  cluburi | pe cluburi

Severin ME (2019) finantate de | finantate de | general (2019) | general general (2021)

ME (2020) ME (2021) (2020)
CSS RESITA Loc 21/72 | Loc 90/123 Loc 184/387
international international international

Loc 29/141 Loc 17/133 Loc 10/116 Loc 129/1070 Loc 62/782 Loc 94/1085
national national national national national national

Caras- Locul 13 Locul 7 Locul 13

Severin

CALITATEA ACTIVITATII EDUCATIVE

- In permanenta alituri de obiectivele de instruire sportivd, cadrele didactice au agezat obiectivele

educative, activitatea din cluburile sportive, venind si intregeasca rolul scolii la care elevii invati,

cat si pe cel familial.
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- Influenele nefaste asupra tinerei generatii pe linie educativé, tot mai prezente in ultimii ani isi pun
amprenta asupra relatiei antrenor - elev din cluburile sportive, impreunand realizarea obiectivelor de
performantd, facand in acelasi timp mai important rolul institutiilor in care elevii pot presta in mod

organizat o anumita activitate.

ANALIZA SWAT

PUNCTE TARI

- Preocupari pentru mentinerea si imbunatairea bazei materiale cu sprijinul Inspectoratului Scolar
si al Primariei Municipiului Resita.

- Incadrarea de cadre didactice calificate.

- Preocuparea majoritatii personalului pentru formarea continua.

- Spiritul de echipa in organizarea si desfidgurarea unor activitati.

- Obfinerea constanta de medalii la toate sectiile.

- Obiective de performantd stabilite realist a ciror realizare poate duce la mirirea considerabili a
zestrei de medalii.

Elevii i elevele care au potentialul necesar ca si participe in scurt timp la selectia pentru loturile
nationale.

-Promovarea imaginii clubului si a sportivilor remarcati in mass-media.

PUNCTE SLABE

- Baza materiald deficitard - fotbal, atletism, gimnastici ritmica, schi

- Lipsa unor vestiare proprii - fotbal

- Insuficiente surse financiare si materiale

- Absenta unor sponsori potetiali, dornici si sprijine activitatea copiilor si juniorilor
- Problematica sesiunilor de comunicari - preocupiri ale acelorasi cadre didactice -
- Selectie deficitara si pierderi prea mari de sportivi

- Constituirea catedrelor cu un singur profesor(fotbal, schi).

- Implicarea insuficientd a parinilor in activitatea de performanta.

-Insuficiente legaturi cu firme private si ONG-uri.

-Lipsa unui medic sportiv si a unui psiholog.
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OPORTUNITATI

-Colaborarea cu Universitate Babes Bolyai Cluj , filiala Resita.

-Colaborarea pe linie metodica cu cluburi similare din Germania si Italia (lupte), Franta, Ungaria si
Serbia ( gimnastica )

-Colaborarea cu Federatiile de specialitate.

-Crearea de resurse educationale proprii.

- Largirea ariei de selectie si marirea accesului de participare la activititi sportive.

-Posibilitatea de cazare gratuita si acordarea de masa gratuiti elevilor veniti din alte localitati.
-Desfagurarea in cadrul clubului, cel putin un concurs §i o activitate metodica.

-Dezvoltarea catedrelor care au adus beneficii, imagine si surse extrabugetare in trecut (fotbal).
-Dezvoltarea armonioasd a copiilor atat din punct de vedere fizic cat si psihic.

AMENINTARI

-Nesigurana data de viabilitatea cluburilor sportive.

-Necorelarea subiectelor de la titularizare cu specificul cluburilor sportive scolare.

- Riscul major ca in urmatorii 4 ani si avem un deficit de profesori calificati la gimnasticd, lupte
schi.

- scaderea interesului elevilor pentru practicarea sportului de performanta.

-Lipsa practicérii in timpul liber a unei discipline sportive duce la o stare precara de sanitate a
tineretului.

-Pierderea patrimoniului clubului datoriti lisei documentelor.

-Fondurile bugetare nu se pliazi pe necesitatea sportului de performanta.

-Legislatie tot mai greoaie (achizitii publice, modificiri legislative).

bl

CONCLUZII

Rezultatele difera la diferitele sectii:
- necesitatea accentuarii spiritului de echipa
- se constata neglijente in prezentarea la timp a unor documente obligatorii
- participarea la rezolvarea problemelor de interes general este inegala, se impune necesitatea
unei unitati de actiune
- perfecfionarea actului didactic , selectiei, pastririi elevilor in grupe, evaludri permanente - sunt

surse de imbunatatire a activititii.
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TINTELE STRATEGIEI

- Imbunitatirea bazei materiale si a resurselor financiare

- Dezvoltarea unui curriculum adecvat nevoilor interne ale institutiei corelate cu nevoile comunitare
si resursele existente

- Dezvoltarea resurselor umane

- Dezvoltarea relatiilor comunitare

- Dezvoltarea managementului institutiei.

MISIUNEA SI VIZIUNEA
MISIUNEA: » O POARTA DESCHISA SPRE PERFORMANTA, SPRE VIITOR”

Misiunea Clubului Sportiv Scolar Resita este selectionarea din randul copiilor si tinerilor a acelor
copii care prezinta calitafi reale pentru instruire, dezvoltare si promovare cétre sportul de
performantd. Pregitirea lor la cel mai inalt nivel fizic, tehnic, tactic si psihologic pentru a promova
in loturile nationale si olimpice.

VIZIUNEA

Clubul Sportiv Scolar Resita este o institutie europeand in care demersul didactic este orientat
spre dezvoltarea copiilor si tinerilor capabili de performantd prin dobandirea de deprinderi,
priceperi specifice ramurilor de sport si formarea integrald, armonioasd a individualitatii umane
pentru o integrare sociald si profesionali depling, intr-o lume dinamica, supusd unor transformari
continue. O unitate comunitard, deschisa valorilor europene, credibild in fata paringilor si
comunitdtii locale, care rdspunde nevoilor de perfectionare ale tuturor sportivilor si care urmareste
factorii esentiali ai activititii sportive de performantd: pregatirea fizica, tactica, tehnica, teoretici,
psihologici si biologica.

PLAN OPRERATIONAL

OBIECTIV IMEDIAT: iMBUNATATIREA CALITATII PROFESIONALE A CORPULUI
DIDACTIC
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ACTIVITATI REZULTATE TERMEN RESURSE RESPONSABIL
-intocmirea unui plan de -cresterea nivelului de |30. X. 2023 Calendar activitiiti | Director,
perfectionare profesionali a pregatire profesionala de formare responsabili cu
cadrelor din unitate perfecfionarea
-exigenta in examenele practico [selectia cadrelor -cu prilejul Director
-metodice la nivel de unitate didactice examenului de
pentru titularizare titularizaze
-analiza periodica in consiliul |-cunoasterea -periodic -raoartele pe sectii |Director
profesoral a activitatii de progresului sau
pregatire sportiva stagnarii rezultatelor

sportive si analiza lor
-sustinerea de referate in cresterea nivelului de [conform referate metodice
comisia metodici pe club cunostinte de planificarii
specialitate
-participarea la simpozionul conform Cadre didactice
didactica pe sport raficului
-asigurarea unei bune identificarea septembrie Director
cunoasteri a fisei postului serviciilor pe linie
profesionali
-evaluarea personalului -identificarea nevoilor Fise comisia de Director
de formare, analizarea perfectionare
activitatii,
-actiuni de autoevaluare imbunititirea periodic fise de Director
autocunoasterii autoevaluare
-acordarea de salarii, gradatii |stimularea activitiitii |conform Documente ISJ, |Director
de merit celor cu rezultate bune |profesionale graficului MEN




PLAN OPERATIONAL

OBIECTIVE: IMBUNATATIREA MANAGEMENTULUI

ACTIVITATI ZULTATE [TERMEN ESURSE RESPONSABIL
Refacerea organigramei in septembrie Director
functie de planul de
colarizare aprobat
Elaborarea proiectului de  [Proiectarea activitatii pe eptembrie
dezvoltare a unitatii termen mediu
Obtinerea avizelor de Drept de functionare anual
functionare a unititii
Transmiterea catre ISJ a {anual Director
proiectului planului de
roc_w..mus_.m
Propunerea sefilor de Organizarea tuturor periodic ROFUIP Director
catedra, sefilor comisiilor, comisiilor
consiliul de administrate si
validarea acestora de
consiliul profesoral
Asigurarea aplicarii planului |Acoperirea cu cadre a tuturor|anual Programele [Director
de scolarizare, a programelor [posturilor scolare
|scolare, a metodologiei Cunoasterea modului de
privind evaluarea evaluarea a sportivilor
rezultatelor sportive
fectuarea asistentelor la ore [Coordonarea procesului Conform graficului Plan de Director, sefi de catedra
_m instructiv educativ asistente

luidizarea transmiterii /Asigurarea unei bune
uturor actelor normative  |circulafii a informa {iei

atre personalul didactic si
nedidactic

permanent

director




PLAN OPERATIONAL

PROIECT: DEZVOLTAREA UNUI MANAGEMENT PERFORMANT DESCHIS, COMPETITIV

OBIECTIVE IMEDIATE [ACTIVITATI REZULTATE OBS
Asigurarea unei bune Transmitere in retea Grup de comunicare Director
circulati a informatiei in wathapp
unitate
Asigurarea unui spatiu de
circulatie a informatiei
Inspectii tematice Actiuni de control la nivelul |Optimizarea pregitirii Director
procesului instructiv educativ |sportive
Evaluari periodice Implicarea cadrelor didactice |Imbunatatirea activitatii Director
in rezolvarea problemelor
unititii in aprobarea
planurilor de actiune
Asigurarea participarii | Dezbaterea planurilor Aplicarea ideilor de Director
cadrelor la procesul manageriale in consiliul dezvoltare sustinute de
decizional profesoral corpul profesoral
Reorganizarea Sedinte de constituire, Eficentizarea activititii din |Director

organismelor de
conducere pe diferite
probleme

reorganizare, sedinte cu
responsabilii comisiilor

unitate




PROIECT: DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

OBIECTIVE ACTIVITATI REZULTATE |OBS

IMEDIATE

Asigurarea cu personal |-scoaterea la concurs a posturilor vacante -posibilitatea

didactic, calificat, -incadrarea cu personal competent in cazul titularizarii pe

competent posturilor vacante sau rezervate -difuzarea posturile
metodologiei de perfectionare a cadrelor vacante

didactice

-stabilirea graficului de participare la
examenele de obtinere a gradelor didactice si a
categoriilor de antrenori -participarea
responsabilului cu formarea continui la stagii
de formare -popularizarea activitafii pozitive
din antrenamentele co!egilor,a celor ce au
obfinut rezultate bune si foarte bune in cadrul
comisiei metodice pe scoala -cuplarea la internet
-stabilirea graficului de inspect ie in scoala

-rezultate bune
in
antrenamente
-imbunatafirea
bagajului de
cunostinje ale
cadrelor
didactice

Intocmirea fisei postului

-evaluarea activitafii conform fisei postului -

dezbaterea legislatici in vigoare

Cunoasterea
obligatilor si
sarcinilor de
lucru




IMBUNATATIREA BAZEI MATERIALE SI ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE

OBIECTIVE ACTIVITATI REZULTATE OBS
Renovarea salilor de Lucrari de reparatii Modernizarea si Director,
gimnastica si lupte eficientizarea spatilor
Dotarea cu materiale Scrierea de proiecte de tip Asigurarea materialelor Director,
sportive a sectilor clubului |PNRR etc. necesare

pentruantrenamente si

competitii
Obtinerea de fonduri extra |Identificarea unor posibile Obtinerea de fonduri Director , CA
bugetare surse de finantare
Imbunatatirea parcului Repararea microbuzelor si Efectuarea transportului la|Director

auto

achizitonarea unui autoturism

competitii cu mijloace
proprii

Conectare internet, camere
de supraveghere

Montarea de camere de
supraveghere

Marirea sigurante si pazei
in jurul cladirilor clubului

Realizare site

Atragerea sponsorilor Realizarea de contracte de mic-.:mam?.g fondurilor |Sefi de catedra
pentru sustinerea activititii |sponsorizare

sportive

Intabularea domeniul Identificarea proprietatilor Inchirierea spatilor Director

clubului




PROIECT DE CURRICULUM

OBIECTIVE : Cultivarea aptitudinilor elevilor in domeniul sportului de performanta si obtinerea unor rezultate sportive de nivel national

ACTIVITATI TERMEN RESPONSABIL

- Abordarea pregitirii sportivilor pe toti factorii antrenamentului Permanent Director, cadre didactice
diferentiald pe specificul ramurei, nivel de pregitire al elevilor,
perioada de pregatire tindnd cont de recomandarile din Planul de
Invatamant al cluburilor sportive scolare

- Alocarea numarului de ore pe nivele de vérst3, cuprinse in planul cadru Septembrie Director

- Asigurarea unei structuri piramidale a grupelor din cadrul sectiilor Proiect plan scolarizare(decembrie)  Director

- Procurarea, dezbaterea si aplicarea continutului programelor pe ramuri Permanent Director, cadre didactice
de sport

- Asigurarea realizérilor finalitatilor cuprinse in programe prin gisirea Permanent Director

mijloacelor si metodelor cele mai eficiente de realizare, cuprinse in
obiectivele de referinté pe fiecare nivel de varsta

- Trecerea probelor de control previzute in programe In functie de planificare Director, sef catedra

- Stabilirea unor probe de control in plus daci este necesar fati de cele In functie de planificare Cadre didactice
din programe

- Asigurarea informatiilor de ordin metodic apérute ce vin si le infirme pe Permanent Cadre didactice
cele din trecut

- Studierea unor materiale din literaturs, ghiduri ale antrenorilor, etc. Permanent Cadre didactice

- Modificarea planurilor de pregétire in functie de rezultatul evaluirii Cadre didactice

permanente, daca este cazul
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